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Configurando El Manejo Forestal: Como las coaliciones manejan
los bosques es un sucesor a la publicacion del DFID Compartiendo
el Manejo Forestal. La presente publicacién:

Argumenta que la participacion es ahora esencial para el
manejo forestal contemporaneo

Detalla algunos beneficios de la participacion, incluyendo la
conservacién de los recursos naturales y el fomento de medios
de vida rural sostenibles

Discute la importancia de coaliciones de manejo efectivo

Explica la necesidad de identificar los diferentes intereses
dentro de los grupos de interesados — y los diferentes papeles
que estos grupos juegan

Perfila el contexto institucional dentro del cual deberan tomarse
decisiones — y los cambios que la reforma esta trayendo

Explora los principios de gobierno y responsabilidad

Examina el rol crucial que juegan los sistemas de informacion.




1 Desarrollando los descubrimientos

Introduccién

Durante 1996, el Departamento para el Desarrollo Internacional de
Gran Bretafia publicd Compartiendo el Manejo Forestal: Factores
Clave, Mejores Practicas y Formas de Avanzar. En este se:

- discute la experiencia del DFID en promover la participacién en
la foresteria

- dio evidencia de los éxitos — y fracasos
- perfila las lecciones aprendidas
- plantea interrogantes pendientes.

El DFID ha utilizado su experiencia de campo para desarrollar mas a
fondo estos descubrimientos. Configurando el Manejo Forestal:
Como las coaliciones manejan los bosques no es un manual de
‘como hacer’ como tal (aunque la seccién de recursos proporciona
algunos indicadores). En vez de esto da una mirada mas de cerca a
algunos asuntos actualmente importantes:

- comprometiendo a los grupos de interesados — quien deberia
tomar parte y en que papel?

- construyendo coaliciones efectivas
- comprendiendo el marco institucional

- usando el perfilado institucional.

La participacién es de central importancia

La participacién no es algo nuevo. Durante los Ultimos 20 afios, ha
surgido una experiencia valiosa bajo varios titulares — incluyéndose
foresteria comunitaria, foresteria social, desarrollo rural forestal v,
maés recientemente, manejo forestal compartido.

La participacién no es una panacea. Sin embargo, si es
implementada al nivel correcto, sensible a las condiciones locales,
ofrece beneficios significativos.

Ya es tiempo que la foresteria deje de lado calificativos tales como
‘compartido’, ‘comunitario’ y ‘colectivo’ — y acepte que hay un rol
para la participacion en toda la foresteria.

Beneficios de la participacién

Los enfoques participativos contribuyen significativamente a:

- manejary conservar los recursos naturales: incrementando la
extension de tierra reforestada, mejorando su condicién,
reduciendo la erosion de suelo y protegiendo las cuencas de
aguas

- fomentar medios de vida rural sostenibles (ver cuadro) y, por lo
tanto, ayudando a aliviar la pobreza

- alcanzar buen gobierno al promover la transparencia,
responsabilidad y la representacién de una diversidad de
intereses.

Esperamos que Configurando el Manejo Forestal, y los detallados
estudios de caso complementarios, ayudaré a los lectores a entablar
—y promover — una participacion efectiva y apropiada.



Muchos grupos (incluyendo un nimero creciente de agencias de desarrollo) toman parte
en las coaliciones para el manejo del bosque con la meta de aliviar la pobreza. Esto es
particularmente importante en la foresteria, con su balance intrincado entre la pobreza y la
erosion del capital de la naturaleza. Por lo tanto, hay una sinergia entre el manejo forestal
sostenible y el alivio de la pobreza.

En este contexto, la participacion es una forma de estabilizar y mejorar los sistemas de
medios de vida, reduciendo la vulnerabilidad a las conmociones e incrementando el
control de la gente sobre sus propias vidas.

Un planteamiento de medios de vida reconoce que la mayoria de los hogares rurales
dependen de una red compleja de apoyo. Ademas, reconoce que para muchos hogares, el
bosque es solo uno de los muchos recursos naturales importantes, siendo los mismos
también solo una parte de una amplia gama de fuentes de ingresos. En adicién, ayuda en
la identificacion de grupos de interesados, como también facilita nuestro entendimiento
del contexto social e institucional.

El DFID ha desarrollado un marco con un enfoque integral para mapear el planteamiento de
medios de vida. El marco ilustra un nimero de factores que afectan la vulnerabilidad de la
gente:

- una falta de bienes capitales (o la incapacidad de ponerlos en uso productivo)

- procesos y estructuras ineficientes en el ambiente politico, social, econémico e
institucional

- una deficiencia en pericias y conocimientos que la gente necesita para mejorar su
situacion: su capital humano

- una erosion del capital social — un concepto elusivo que abarca confianza, normas y
contactos — que resulta en costos de transaccion incrementados (en la ausencia de
confianza, los costos se incrementan) y dificultades en el manejo de recursos
mancomunados.

El rol del capital social es especialmente dificil. Reconstruirlo, aunque necesario, no es facil
— especialmente si los esfuerzos estan concentrados en una anterior ‘existencia arménica’
semi-mitica. De forma similar, deberdn reconocerse los efectos potencialmente negativos.
La gente en el poder podria usar sus relaciones sociales para apoyar, por ejemplo, un
comportamiento acomodaticio, distorsionado por el mercado (como en el caso de
subsidios). O la gente local podria asumir tal grado de poder que el servicio forestal se
torna entonces incapaz de intervenir en el interés del publico.

Un planteamiento de medios de vida alienta una forma de pensar con un enfoque integral
en vez que sectorial y permita que la participacion sea aparejada mas estrechamente a las
estrategias de los medios de vida de la gente. También reconoce que las estrategias
cambian — la gente pobre no adopta una estrategia particular que luego ellos seguiran por
siempre.
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Capital humano: pericias y capacidad humana

Capital social: relaciones sociales e institucionales

Capital de la naturaleza: existencia de recursos naturales

Capital fisico: infraestructura y equipo de produccién

Capital financiero: recursos financieros ej. ahorros o crédito




Una coalicién se define
como una coleccion de
grupos dispares
compartiendo un interés

comun.

Empoderamiento implica
tener por centro el
desarrollo humano, por
ejemplo, promoviendo el
desarrollo comunitario por
medio de grupos de accién
y participacion. También
requiere un contexto
donde los principios de
buen gobierno —
responsabilidad,
transparencia y
representacion — han sido
reforzados.

2 El enfoque de coaliciones

Muchos grupos, una visién

La participacién comienza al darnos cuenta que dejando que los
bosques sean manejados por una sola agencia es raras veces
eficiente o efectivo.

La experiencia ha mostrado beneficios substanciales si se involucra
la coalicion de diferentes grupos interesados en el manejo del
bosque.

Para comenzar, es improbable que los grupos comparten los mismos
objetivos. Sin embargo, una coalicion exitosa necesita miembros que
encuentren, y compartan, una meta mutua. Una vision compartida
ayuda a los grupos a trabajar en conjunto — inclusive cuando adn no
se ha acordado e/ como alcanzar este fin comun.

Involucracion activa

El enfoque de coalicién es un enfoque activo:

- acordando que el cambio es necesario

- comprometiéndose a la coalicién

- creyendo que la participacién es la mejor forma de avanzar
- usando métodos transparentes en la toma de decisiones

- consensuando mediante negociacion.

Cada grupo necesita sentirse empoderado para contribuir. Los
grupos empoderados, que entienden su medio ambiente y las
fuerzas que lo moldean, tienen mas probabilidades de promover el
cambio. Al trabajar en sociedad — y negociando avenencias — los
grupos pueden ayudar a crear sistemas de manejo robustos.

Costos y beneficios

También es crucial considerar los costos y beneficios de la
participacién. Desarrollar coaliciones es una inversion: de tiempo y,
para algunos grupos, de dinero. Una participacién justa — o
‘equitativa’ — es un ideal atrayente. No obstante, es esencial
comprender las méas profundas motivaciones de aquellos que estan
obrando por un bien colectivo.

Generalmente, los individuos requieren un retormo para ellos y sus
familias. Los retornos buscados son usualmente econdmicos, pero
podrian incluir (tal vez sutiimente) cambios en su calidad de vida.

Los grupos participantes en coaliciones a menudo buscan beneficios
gue no pueden obtener més facilmente en otras partes. También
vale la pena recordar que la gente dentro de cada grupo podria tener
diferentes puntos de vista acerca de los beneficios. La posicion
social, por ejemplo, a menudo afecta la percepcién de la gente sobre
un bien ‘colectivo’.

Un enfoque apropiado

La participacion puede ser introducida en diferentes niveles. Para
algunos grupos, procesos consultivos podrian ser mas indicados que
una responsabilidad total. Esto dependera sobre los objetivos locales
del manejo de recursos naturales, como también, para cada uno de
los grupos, en sus

- recursos disponibles
- relaciones con otros grupos

- percepciones de las amenazas y oportunidades.



3 Diferencias dindmicas

Comprendiendo intereses

Aquellos tratando de formar coaliciones — o ser parte de una ya
existente — necesitan estar conscientes de que cada coalicién sera
fluida, dindmica v, en cierto grado, impredecible.

Algunos grupos saldran y otros se asociaran. Grupos con objetivos
similares forjarén sociedades informales, mientras que las voces de
los intereses diferentes surgirdn en cada grupo de interesados.

El fracaso para entender el rol apropiado de los diferentes grupos
interesados puede amenazar seriamente el desarrollo de la coalicion.
Nociones simplistas de ‘comunidad’ a menudo ocultan diferencias
complejas en riqueza, género, edad u origen. Esto afiade dificultades
a la identificacién de necesidades e incentivos de las diferentes
partes — inhibiendo la tarea de encontrar los apropiados niveles de
participacion para cada grupo.

Los usuarios del bosque, por ejemplo, comparten un interés en el
bosque, y podrian formar un Unico grupo de interesados. Sin
embargo, en aquel grupo, la dependencia, recursos y compromisos
de los lefiadores es diferente, digamos, de los cazadores y, por lo
tanto, es probable que se formen diferentes grupos de interesados.

Diferencias — en todos niveles

Otros grupos de interesados importantes son también probables de
contener diferencias.

Los servicios forestales del gobierno tienen roles multiples, una red
compleja de relaciones de poder, y diferentes canales (formales e
informales) a través de los cuales fluye la informacion. Entendiendo
como funcionan dichas organizaciones ayudaré a identificar grupos
de interesados clave -y las lineas de influencia.

El personal de campo necesita ser tratado de forma diferente que los
planificadores de politica central. También serd necesario analizar la
linea de influencia entre ellos (en términos de su forma, fortaleza y
conveniencia).

Diferentes grupos de interesados también pueden ser encontrados en
agencias de desarrollo. Un equipo multidisciplinario, por ejemplo,
podria tener representantes en ciertas disciplinas trabajando
abiertamente, o inclusive disimuladamente, para alcanzar agendas
levemente diferentes.

Monitorear las diferencias

Al identificar un conglomerado de intereses diferentes dentro de un
grupo de interesados suscita varios asuntos.

En primer lugar, es importante asegurar que, aunque los grupos de
interesados tienen diferentes objetivos, ellos alin suscriben una
vision compartida. Si estos grupos contienen otros sub-grupos (con
diferentes intereses) y no pueden trabajar juntamente, es improbable
que el grupo entero va a formar una coalicion efectiva con otros.

En segundo lugar, es necesario monitorear las motivaciones y
percepciones de cada grupo. Diferentes grupos de interesados
tendran diferentes percepciones de los beneficios. Las variaciones
en las estrategias de los medios de vida o responsabilidades (es
decir, en la division de la mano de obra) son también probables de
afectar las prioridades de los grupos.

Estas percepciones se desarrollaran con el tiempo, y no son
facilmente medidas desde un Unico punto de vista profesional. Los
enfoques de manejo deberan capturar los puntos de vista de todos
los principales interesados, y no solamente un punto de vista (a
menudo, aquel de la agencia donante) de lo que significa el
progreso.

Deberéan preguntarse un nimero de interrogantes:

- que piensan los diferentes grupos acerca de los varios
componentes del recurso forestal?

- como perciben ellos los bienes de capital (particularmente el
capital social y de organizacién)?

- cual es su objetivo al participar?
- que forma de coalicion favorecen ellos?

- son sus metas compatibles con aquellas de los otros grupos?

Papeles diferentes

Finalmente, entendiendo a los grupos de interesados ayudaré a
clarificar el papel que cada interesado desempefia — y se entendera
que algunos grupos juegan diferentes papeles a la vez.

Pueden identificarse tres papeles clave:

- agencias facilitadoras — promoviendo relaciones, estableciendo
estandares, y evaluando el desempefio

- agencias de entrega (del sector publico o privado) — entregando
resultados a los usuarios

- usuarios — siendo ayudados por una intervencion (el cual
podria enlazar con la agencia de entrega a través de
intermediarios).

A menudo, es necesario que un grupo grande de interesados separe
claramente sus diferentes papeles. De este modo, el gobierno, por
ejemplo, necesita separar la formulacién de politicas (un papel de
facilitador) de los servicios de suministro (un papel de entrega).
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granja

Recolectores de productos forestales
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Pequenos vendedores de productos
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Pequefas empresas basadas en
productos forestales

Asociaciones de residentes del bosque

Organizaciones basadas en la
comunidad




Instituciones se /as define
como conjuntos de
funcionamiento y relaciones
estructuradas, guiadas por
ciertas normas de conducta
(reglas) y que son puestas en
practica por organizaciones.

4 E| contexto institucional

La realidad mas amplia

El manejo participativo requiere de un buen entendimiento de las
coaliciones y de como operan. Se han introducido varios conceptos
para proporcionar un marco para este entendimiento — grupos de
accionistas, grupos de interesados y la idea de papeles multiples.

Es también esencial apreciar la realidad mas amplia — el contexto en
el que operan las coaliciones. También, por razén que el cambio
puede ser impulsado internamente o impuesto de afuera, es siempre
Gtil tener en mente quien estd manejando el proceso.

Ya que los forestales estan dejando de considerar a los bosques
como algo aislado, la importancia del marco institucional se torna
mas evidente.

Mientras que las organizaciones (tales como el sector forestal estatal)
son cuerpos caracteristicos establecidos para alcanzar un propésito
particular, el termino instituciones es mas amplio; abarca las
organizaciones, como también el ambiente de facilitador de las
politicas, leyes y costumbres dentro del cual ellas operan.

Los grupos de interesados pueden incluir a un nimero de
instituciones diferentes, pero igualmente una instituciones puede ser
un termino cortina que incluye a un nimero de diferentes grupos de
interesados.

En perfil

El perfilado institucional es un herramienta que puede ayudar en el
entendimiento del marco institucional, grupos de interesados y sus
papeles.

Es esencialmente un ejercicio de mapeo, puede ser realizado por un
grupo de interesados, o por todos los representantes de aquellos
involucrados en el manejo del bosque. También es muy Util en
situaciones donde los profesionales necesitan tomar decisiones
basadas en un conocimiento imperfecto de una situacion.

Cada grupo selecciona un proyecto o un particular grupo de
interesados como un punto de entrada y los usa como un punto
central para su mapa; luego se asigna a los grupos de interesados
un circulo — el tamafio del cual puede ser ajustado para ilustrar su
importancia. Lineas entre grupos indican fortalezas en las relaciones
(de acuerdo al grosor de la linea), direccion (mostrada por las
flechas), tipo (con una linea punteada para mostrar una relacién
informal) y si tiene una influencia positiva o negativa.

Se puede afiadir, si se desea, una complejidad adicional y también
un perfil se puede expandir en tres dimensiones, usandose un grupo
de interesados aislado como el centro para otro mapa.

Sin embargo, la complejidad no siempre es una ventaja. La
naturaleza rapida de los perfiles es a menudo su mayor fortaleza —
combinado con su accesibilidad a un amplio rango de gente,
incluyendo a aquellos que no son literatos o bien educados. A veces,
lo mejor para los facilitadores es comenzar con una simple
herramienta y construir la complejidad a un paso dictado por los
participantes.

Ayudando el cambio

Ademas de ser una herramienta Util para el monitoreo, el perfilado
puede ser un medio poderoso para ayudar a aquellos que buscan
mapear y fomentar el cambio.

Un perfil inicial mostrara bloqueos o debilidades — tal vez como un
resultado de relaciones de poder o deficiencias de informacion. Los
enlaces faltantes y los puntos de entrada para fomentar el cambio se
pueden identificar facilmente. Los perfiles futuros pueden luego ser
usados para mostrar si el cambio esta aconteciendo — mostrando
avances en la actitudes y sentimientos de los grupos marginados.

Los perfiles también ayudan a inyectar un nivel de realismo en las
intervenciones de desarrollo. Algunas areas podrian estar demasiado
atrincheradas y demasiado complejas como para atacarlas en el
presente, mientras que otros blogqueos son mejor atacados
indirectamente — por medio de trabajo en otras partes del marco.
Los perfiles muestran una senda a través de los problemas, y
ayudan a establecer una meta que es deseable para todos los
grupos de interesados.

Enmarcando instituciones

Dichos perfiles ilustran claramente que el desarrollo de coaliciones
para el manejo forestal es un proceso dindmico. Ninglin grupo opera
dentro de un tipo de limite artificial, a menudo impuesto por
intereses foraneos.

Los marcos institucionales tampoco son estaticos. Las necesidades
de los grupos de interesados — vy los que ellos consideran como
incentivos significativos — cambiaran con el pasar del tiempo. Como
resultado, el marco total debera evolucionar.

Esto es particularmente probable de suceder cuando los ingresos se
incrementan y la gente cambia hacia actividades y productos
forestales méas productivas y lucrativas. Para alguna gente, los
bosques resultaran ser un escalén para salir de la pobreza y, en
alglin momento, ellos no querran méas — o necesitaran — manejar
dicho recurso.

Prestando atencion cuidadosa a las relaciones y al medio ambiente
dentro del cual ellos operan, se torna posible focalizar la atencion en
la meta conjunta de mejorar los medios de vida y cumplir con los
imperativos de la conservacién forestal.
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El perfil muestra como los aldeanos dependen de muchas mas relaciones que solo
aquella que existe entre el pueblo y el Departamento forestal. Con la foresteria, como
punto de entrada, el desafio es construir enlaces con otras instituciones para apoyar el
planteamiento de los medios de vida y alcanzar un manejo eficiente de los recursos.

Las conclusiones clave y los puntos de accion son:

- una relacion fuerte y positiva con el Departamento Forestal y con una ONG, el
Servicio de Desarrollo de la India (IDS) — dos organizaciones que han
proporcionado apoyo directo y capacitacion al Comité Forestal del Pueblo (CEP).
Los resultados han sido un manejo forestal eficiente y algin empoderamiento local

- las flechas apuntan mayormente hacia adentro, indicando que el CFP tiene poca
influencia sobre los otros grupos y que es necesario focalizar en su
empoderamiento (el éxito de esto se vera si los perfiles futuros muestran mas
flechas apuntando hacia afuera). Por ejemplo, una cantidad de invasores
adinerados y poderosos, han sido dificiles de desalojar, mientras que un grupo de
invasores menos poderosos ha sido expulsado por el CFP y la tierra ha sido
plantada con arboles

-  existen relaciones con un gran nimero de departamentos gubernamentales,
indicando que el CFP toma en consideracion estrategias de medios de vida
globales, y no solamente la foresteria; estas relaciones podrian ser reforzadas

- las relaciones con el Gram Panchayat (consejo del pueblo) son débiles, pese a que
éste es el punto focal para la implementacion de todos los programas
gubernamentales. Esto necesita resolverse buscando formas de integrar la
planificacion a nivel de pueblo con las actividades del Gram Panchayat

- los esfuerzos futuros deberan estar dirigidos a reforzar todos los tipos de capital,
incluyendo el capital natural por medio de insumos de los departamentos de
agricultura, sericultura y veterinario; capital financiero de las instituciones
econoémicas; capital social y humano por medio de la mision de alfabetizacion y
capacitacion con la ayuda de la ONG y el Departamento Forestal.

Los siguientes tres perfiles muestran diferentes perspectivas desde el interior del
Departamento Forestal de Karnataka (KEFD).

Estos perfiles muestran una red extensa de relaciones, las cuales difieren de acuerdo al nivel
de jerarquia del personal y sus responsabilidades. Una simple referencia al “Departamento
Forestal” obscurece esta diversidad de relaciones y percepciones, el mismo que afecta las
actitudes, comportamiento y ambientes de trabajo de todo el personal del KFD.
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Los Guardias Forestales:

-  estan bajo presion de las exigencias constantes de parte de los CFPs, en vez de estar
trabajando con ellos en sociedad, reforzdndose mutuamente. Los guardias forestales se
sienten marginados y dejados de lado por los forestales, quienes — siendo miembros
secretarios de los CFPs — son los actores principales en el manejo forestal compartido

-  identifican varios grupos disfuncionales en sus contactos diarios en la linea de batalla,
pero en general, ellos ven que la amenaza mas grande al bosque proviene de grupos
de interesados mas lejanos (invasores, contrabandistas de gran escala, duefios de
canteras, politicos) que de la gente local

- hacen una diferenciacion particular entre contrabandistas de gran escala, quienes son
foraneos y llevan a cabo actividades ilegales de explotacion forestal, y los pequefios
contrabandistas — que son gente local que extraen madera para lefa, implementos
agricolas u otras necesidades basicas

-  son organizaciones de base no aglutinadas, que muestran su conocimiento de la
politica a nivel local y las relaciones de poder a través de su contacto diario con los
aldeanos

- tienen poco control sobre la mayoria de los grupos de interesados ( las flechas
apuntan hacia adentro). La Unica relacién fuerte de doble sentido existente es con los
trabajadores del pueblo, los mismos que satisfacen los papeles tradicionales de los
guardias, o sea el de abastecer con mano de obra local para los trabajos del
Departamento Forestal (DF). Dado el mandato de un manejo forestal colectivo, este
hecho plantea interrogantes acerca de la efectividad de los intentos para formar
sociedades con los CFPs y otros actores locales.
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Los Forestales:

- tienen un relacionamiento mas fuerte con el CFP y buenas sociedades con varios
grupos a nivel del pueblo (grupos juveniles — yuvak mandals y lideres locales). Estas
relaciones reflejan el inicio de un eficiente manejo forestal colectivo, en contraste a los
guardias forestales cuyas relaciones con los grupos del pueblo son aun débiles

-  estan impotentes contra las influencias negativas de los politicos locales; ellos
reconocen (al igual que los guardias) al Dalapathi, el lider tradicional del pueblo,
quien es una fuerza poderosa en guiar las decisiones y acciones de los aldeanos.

Clave de los acrénimos (para todos los perfiles)

\

DWCRA
PFNM
KFD (DFO)
KEB

P

FD
MYRADA
DRP
GPD
INPA
WWF
MPEG

Departamento para la Asistencia en la Rehabilitacion de la Mujer y el Nifio Aqu - Aqualung (una organazacién para promover la venta de camisetas etc. para la conservacion)
Productos Forestales No Maderables CNPq - Conselho Nacional de Pesquisa (Consejo Nacional de Investigacion)

Departamento Forestal de Karnataka (Oficial Forestal Seccional) SHIFT - un proyecto de investigacion financiado por Alemania

Empresa de Electricidad de Karnataka WCS - Wildlife Conservation Society (Sociedad para la Conservacion de la Vida Silvestre)

Zilla Parishad FNS - Fundagao Nacional de Saude (Fundacién Nacional para la Salud)

Departamento Forestal IDAM - Instituto de Desenvolvimento Amazonas (Instituto de Desarrollo del Amazonas)

una organizacion no-gubemamental de desarollo en el Sur de la India POEMA - ONG trabajando en el Amazonas

Diagnostico Rural Participativo IBAMA — Agencia Federal Ambiental Brasilera

Grupo de Preservacao e Desenvolvimento (Grupo de Preservacion y Desarrollo) IPAAM - Instituto Protegao Ambiental do Amazonas (Instituto de Proteccion Ambiental del Amazonas)
Instituto da pesquisa Amazonica (Amazon Research Institute) PPG7 - abreviatura para un programa de proteccion de parques y reservas nacionales financiados por

World Wide Fund for Nature (Fondo Mundial para la Vida Silvestre)

Museo Emilio Goeldi

las naciones G7 en Brasil
SCM - Sociedade Civil Mamiraué /
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Oficiales Forestales Seccionales:

-  Sesienten “bajo sitio” — con muchas lineas de influencias fuertes dirigidas hacia
ellos, sugiriendo que ellos pasan gran parte de su tiempo bajo presion y
defendiéndose, en vez de estar liderizando e influenciando

-  identifican a un nimero pequerio de grupos disfuncionales y agencias
gubernamentales relevantes, y tienen un entendimiento menos detallado de los
grupos politicos locales y funcionarios del pueblo (tal vez indicando un
entendimiento limitado de las redes de relaciones dentro de las cuales operan su
personal subalterno)

-  muestran un marcado conflicto de intereses con los invasores

-  identifican un mayor nimero de consultores, ONGs, investigadores y otras
instituciones de alto nivel, ademas de grupos de interesados mas lejanos como ser
fabricas de ladrillos, y proporcionan una valoracion significativa a nombradas
agencias financiadoras

- tienen poco conocimiento de las limitantes y presiones que afectan a su personal
subalterno en el frente de batalla, lo cual refleja una estructura gerencial tipica de
arriba hacia abajo, la misma que no favorece un manejo forestal colectivo.
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El perfil del equipo del proyecto muestra:

- un sentido bien desarrollado de la ubicacion institucional del proyecto. El proyecto ha
cultivado el apoyo de politicos, agencias centrales del gobierno, agencias financiadoras
y colaboradores de investigacion; ademas se ha mantenido un alto perfil publico

-  estd emergiendo una nueva amenaza — proveniente de los concejales locales, quienes,
por razones politicas, han estado incitando a pescadores clandestinos no locales, a
invadir los lagos protegidos de la Reserva

- como los perfiles pueden estimular el cambio. A partir de esta discusion, emergieron
soluciones inovativas, tales como el reforzamiento de los vinculos del proyecto con la
asociacion de pescadores de Tefé, para desarrollar un apoyo local mas fuerte contra los
clandestinos y los concejales.

Colonia de
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Comunidades

Equipo de
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N pAv
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El trabajo del equipo central de extension estd mas enfocado a nivel de aldea. Su perfil
muestra que existen diferentes percepciones inclusive dentro del equipo del proyecto. El
equipo de extension:

- reconoce menos agencias de financiamiento, investigacién y del gobierno nacional,
ignorando de esta manera el mas amplio ambiente institucional y politico (las
relaciones estratégicas)

-  tiene un mayor entendimiento de los actores institucionales a nivel de campo. El equipo
de extension reconoce las diferentes relaciones dentro de la iglesia, por ejemplo,
mencionando parroquias y agencias de la iglesia tales como la Pastoral del Nifo

-  da una importancia mas grande a las administraciones locales especificas, con sus
responsabilidades en salud, agricultura y educacion. Esto permite la identificacion de
deficiencias, tales como las débiles relaciones actuales con el FNS — la Fundacion
Nacional de Salud.

IBAMA
Pesquerfa Vigilancia
de la SCM Comunitaria
de la SCM
Investigacion PPG7
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Mientras que el equipo del proyecto y el equipo de extension se refieren a la “comunidad
local” como un grupo unitario, el perfil de Jaraud muestra que cada comunidad tiene un
rango de grupos interesados, cada uno con diferentes necesidades y prioridades.

Usando este perfil, el equipo del proyecto ha desarrollado un nuevo entendimiento y ha
revisado su enfoque hacia el proyecto. El equipo ahora focalizara en la facilitacion de
estructuras mas representativas dentro de las comunidades locales, la construccion de
sociedades con grupos de interesados mas amplios y del gobierno local; ademas una mejor
coordinacion de los esfuerzos de extension.

Los puntos claves son:

- el nivel de complejidad del perfil (y este es una version simplificada), claramente
muestra los diferentes componentes del sistema de medios de vida y los diferentes
grupos politicos

- la concentracion de las funciones politicas, religiosas, manejo de recursos y
coordinacion del proyecto (y, por lo tanto, el poder) en un unico lider, también una
estructura de gobiermo de la comunidad que no enfatiza la representacion de grupos
de interesados internos (mujeres, agricultores, etc.)

- en el contexto mas amplio, dentro del cual esta basado el manejo de recursos
naturales — por ejemplo, las relaciones con otras comunidades, son mas fuertemente
mediadas por intereses deportivos y religiosos que por forestales

- la percepcion del proyecto como un conjunto de componentes fraccionados, cada uno
relacionado a diferentes grupos dentro de la comunidad. Solo el elemento de
comunicacion, por medio del Programa de Radio de la Comunidad, interacciona con
toda la comunidad

- la percepcion, por parte de la comunidad, de que el trabajo de investigacion es
principalmente una fuente de ingresos (por medio de los salarios de los asistentes) en
vez que un foco para el dialogo entre el conocimiento tradicional y el cientifico.



5 U nam biel’]te cam bla nte El factor de descentralizacion

La descentralizacién ha sido un elemento popular de la reforma del
sector publico. Los servicios forestales estatales estan frecuentemente
considerados como ‘distanciados’ geografica y socialmente de la
gente local, tomando decisiones a partir de un conocimiento

insuficiente de los problemas a nivel de campo.
Impulsores de la reforma

La descentralizacion tiene connotaciones de proximidad, relevancia,

Es de particular importancia escrutar el ambiente facilitador durante autonomia, participacién, responsabilidad y democracia. Ofrece la
una época en la que el sector forestal — junto con muchos otros posibilidad de formar sociedades maés efectivas con organizaciones
sectores — estd cambiando significativamente. afuera del gobierno, de ser mas transparente y participativo, y de

. . . ofrecer al personal mas satisfaccién y motivacion en su trabajo.
La reforma del sector publico (y el impulso existente para promover

un buen gobierno) es un proceso dominante de cambio. Sin embargo, hay amenazas también. Sus efectos son variables —
con particular preocupacion acerca de quien se beneficia realmente

El impulso para esta reforma proviene de muchos sectores. A y hasta que punto el centralismo ha cedido el poder.

menudo esta impuesto externamente por:

La descentralizacion puede también ser vista por aquellos de la
oficina central, como la perdida de control, posicién y credibilidad.
Es, por tanto, esencial que los roles importantes retenidos por el
gobierno central sean claramente comprendidos.

- presiones politicas y econdmicas, incluyendo la deuda
creciente, decadencia de las condiciones de comercio, la
liberalizacion econémica e integracién de mercado

- condiciones al apoyo de parte de los donantes para el
desarrollo internacional, que requieren una mayor participacion
en las actividades del desarrollo Un balance informado

- una sociedad civil que esta creciendo rapido, la cual esta
expresando més abiertamente sus exigencias para tener un
derecho a influir el manejo forestal y recibir beneficios del

La descentralizacion, por si sola, no es suficiente para asegurar que
la gente local este representada, y conseguir su participacion en el
manejo forestal. EI gobiemo local puede estar muy lejos del pueblo.

mismo. . . . " :
Se necesitan considerar mecanismos adicionales para incorporar una
En otros casos, el cambio esta impulsado de adentro — catalisado reaccién e involucracién local. De la misma manera, la planificacion
por individuos innovadores dispuestos a tomar riesgos. En la India, y la toma de decisiones en la comunidad necesita ser integrado
por ejemplo, el manejo forestal comunitario fue impulsado por un dentro de los sistemas de gobierno local.

oficial forestal que crefa en su potencial para promover el cambio. . . . . .
No existe razon para asumir que las autoridades a nivel local

A veces, hay un rol para los facilitadores externos para que apoyen siempre llevaran por delante los mejores intereses de la gente — o
las fuerzas internas para el cambio. Siendo capaces de tomar mas que los problemas asociados con parentesco, tribu, etnicidad y
riesgo que las personas pertenecientes a una organizacion, ellos religién estaran ausentes al nivel local.

pueden también crear el espacio politico para ayudar a maniobrar

. . La transferencia del control y autoridad reguladora debera, por lo
los partidarios internos del cambio. y autort gu p

tanto, ser cuidadosamente considerada. Se pueden crear roles
contradictorios y, en algunos casos, podria transferir autoridad a
grupos o individuos con fuertes intereses creados. En dichos casos,
la autoridad puede y deberia ser retenida centralmente hasta que los
sistemas de responsabilidad, transparencia y representacion sean

Un estado cambiante

Los procesos de reforma apuntan a mejorar las formas en la que

) . . reforzados.
funcionan los sistemas. A menudo (pero no siempre) el proceso
involucra una reduccion en su tamario, creando una capacidad de Un dilema constante para muchos gobiernos es como encontrar el
gerenciamiento y promocionando la responsabilidad. balance correcto entre centralismo y autonomia local. Esto es

particularmente cierto en la foresteria debido a que se requiere
flexibilidad mientras las necesidades y motivaciones de los grupos de
interesados evolucionan, y diferentes grupos entran y salen del
manejo forestal.

El resultado es a menudo colocar al estado en un nuevo — pero aun
importante — papel. No es mas el Unico ejecutor, sino que mas bien
se ha tornado en el facilitador de un proceso que tiene el potencial
de ser mas eficiente y mas inclusivo.

La descentralizacion es e/
proceso por el cual el foco
de poder y la toma de
decisiones es transferida
hacia abajo u
horizontalmente a otras

unidades u organizaciones.



Gobierno es /a forma en
la que acontecen la
politica, accidn y asuntos
de una nacion,
organizacion o institucion.

Responsabilidad significa
la existencia de sistemas
claros que obligan a uno
a estar listo para
responder a aquellos
afectados por las
acciones de uno.

Gobierno es el marco abovedado dentro del cual ocurre el cambio. Establece la escena para
los cambios de énfasis en el enfoque del manejo forestal.

Las caracteristicas claves de un buen gobierno son: responsabilidad, transparencia y
representacion. Si se adhiere a estos principios, es posible que se pueda alcanzar un
manejo forestal mas efectivo y eficiente.

Historicamente, al manejo forestal, le ha faltado a menudo algunos o todos estos
elementos. El financiamiento provino del gobierno central (agencia facilitadora) a través
del servicio forestal estatal (agencia entregadora) a los clientes (usuarios). Faltaron los
sistemas para monitorear la entrega y hubo poco, si es que habia, representacion entre los
usuarios y el gobierno central.

El debate acerca de la forma de gobernar dentro del sector forestal tiende a enfocar
primariamente en los gobiernos. Este es un énfasis valido dada la naturaleza de los
bosques y su papel en el suministro de bienes y servicios publicos. Es evidente que los
gobiernos tienen un papel importante como administradores de los bosques.

Sin embargo, es también importante el gobierno de grupos de la sociedad civil,
organizaciones no-gubernamentales y companias comerciales. El cambio tiene que
involucrar a todos y a todas las instituciones se les pedira adaptarse con el objeto de
construir coaliciones efectivas.

La responsabilidad requiere sistemas explicables y transparentes, que son aplicados
efectivamente. Dos conceptos son Uutiles:

-  reglamentacion, por medio del cual los empleados son forzados a sequir reglas y
reglamentos formales (por ejemplo, disminuir el comportamiento acomodaticio
financiero);

-  desemperio responsable, por medio del cual se desarrollan normas para monitorear el
desemperio, haciendo (por ejemplo) una agencia entregadora mas responsable al
usuario y al gobierno central.

Las coaliciones también requieren sistemas de responsabilidad para con los de arriba — del
usuario a la agencia facilitadora — como también de las formas mas tradicionales de
responsabilidad para con los de abajo. El modelo del ‘eje’ de la pagina opuesta muestra
mecanismos para incrementar la responsabilidad en todas las direcciones.

Los mecanismos de retroalimentacion son también esenciales para la democracia
figurativa. Se pueden usar grupos seleccionados o comités representativos para transmitir
las opiniones de los usuarios del bosque a la agencia facilitadora. Los servicios provistos
por la agencia entregadora, y el grado en que el ambiente facilitador es apropiado, pueden
entonces ser monitoreados mas efectivamente. En adicion, las normas por las cuales se
evalla a la agencia entregadora pueden, si es necesario, ser ajustadas para que reflejen las
opiniones y valores de los usuarios.

Agencia
Facilitadora

Agencia

Entregadora Usuarios

Convenio de
Participacién

Fuente: Hobley, M y Sheilds, D. (1998). Monitoring and Evaluation in new Institutional
Structures: Moving from Vertical to Horizontal, from Fear to Trust.

Publicacién preparada para el taller: Assessment through the Project Cycle. FAO, WEFP,
IFAD and DFID, Rome, Sept. 1998.



6 Compartiendo la informacién

Un agente para el cambio

La comunicacion y el aprendizaje basado en la experiencia son
esenciales para la participacion.

La informacién es un agente poderoso para el cambio. Las
coaliciones para el manejo forestal tienen méas probabilidades de ser
exitosas si se escuchan las opiniones, si se junta el conocimiento y
si se adaptan las metodologias a partir del aprendizaje.

Comprometerse es critico para el éxito, y la informacién ayuda a la
gente a comprender las razones para (e implicaciones de) una
determinada actividad; ayuda a edificar la confianza como también
facilita la toma de decisiones informadas. Comprendiendo los
objetivos del manejo puede ayudar a promover el compromiso, al
igual que el conocimiento — no depende exclusivamente de los
beneficios econdémicos.

Se necesitan sistemas

No es facil desarrollar sistemas de comunicacion efectivos. Las
nuevas coaliciones necesitaran sistemas para manipular informacion
continuamente. La informacién provendré de (y serd necesitada por)
varias instituciones muy diferentes. La informacion también jugara
una parte en la toma de decisiones en varios niveles. Las
instituciones no comparten los mismos marcos de referencia, usan
lenguajes y conocimientos basicos dispares —y frecuentemente
aspiran a agendas diferentes.

Por ejemplo, los requerimientos de informacion de los siguientes
grupos probablemente difieren significativamente:

- agencias de desarrollo

usuarios

personal de campo del servicio forestal

planificadores de politica de la oficina central.

Por lo tanto, la informacién no solamente debera ser del género
correcta, también debera estar disponible en el momento exacto y
en la forma correcta.

Una herramienta de dos sentidos

Histéricamente, la informacion ha sido utilizada para controlar en
vez de facilitar. Sin embargo, la participacion hace esencial que el
flujo de la informacion tenga dos sentidos.

El primer paso en el desarrollo de un sistema de informacion
estructurado y flexible es entender como operan los sistemas
formales existentes. Probablemente habrdn muchos sistemas
traslapados, cada uno amoldado al tamafio y caracter de la
organizacion y los costos del monitoreo.

El anélisis de los sistemas existentes ayudaré a identificar los vacios.
Por ejemplo, cuando las agencias no han tenido previamente una
relacion formal, el intercambio de informacién entre ellas esta a
menudo ausente.

Es también importante considerar cuan efectivamente operan los
sistemas existentes. A menudo ellos estarén orientados hacia los
resultados y productos, del ‘que’ en vez del ‘como’ y ‘porque’, lo
cuantificable en vez de lo cualitativo.

Sin embargo, la experiencia sugiere que es importante desarrollar
sistemas de informacién que recogen las dimensiones humanas,
sociales y organizativas. Un enfoque de coalicién enfatiza
mecanismos y se concentra en los arreglos institucionales. Esto
implica que los sistemas de monitoreo no estan solamente
preocupados con los datos (los fines) sino que tienen mas que ver
con los medios — el proceso en si mismo y su contexto.

Informacién responsable

Ademés, es criticamente importante separar el efecto — los cambios
inmediatos resultantes de una intervencion — del impacto — los
cambios de largo plazo.

Existe una razon para aparear sistemas de monitoreo con
mecanismos de responsabilidad. Un foro bien disefiado — usando
mecanismos de representacién claros — puede usarse para asegurar
que los participantes con diferentes niveles de habilidades y
conocimientos puedan contribuir activamente.

Es asi que el monitoreo no es simplemente un asunto de manejo
sino también uno de gobiermno. Si existen mecanismos apropiados de
responsabilidad, y también se han establecido las normas y
reglamentos ya acordados, solo entonces se podran identificar los
puntos de entrada para los sistemas de monitoreo.

Evaluando el efecto entonces se torna la evaluacion de las relaciones
— evaluando quien adopta un servicio y que hacen con él. Un
sistema de monitoreo efectivo depende de la evaluacién de procesos
de calidad. Esto, a su vez, depende de relaciones y
responsabilidades claras, como también de transparencia, en el
proceso de la toma de decisiones.



7 Conclusiones de las coaliciones

Un final claro

Todo proceso de desarrollo involucra cambio y construyendo nuevas
coaliciones para el manejo forestal puede requerir un cambio
bastante radical.

Ya sea apoyando o tomando parte, el proceso de cambio es un
asunto complejo. Requiere de tiempo, paciencia y entrega
permanente. Algunos entran de buena voluntad al proceso mientras
que otros son socios de mala gana. Las coaliciones, por lo tanto,
requieren de avenencia.

La primer tarea es la de identificar una visién compartida — una
meta acordada — entre los objetivos divergentes. Esto actlia como un
final claro: el cambio es buscado solamente si no hay satisfaccion
con el presente, si hay una vision para el futuro y una concordancia
sobre una via hacia la meta aceptada.

La participacién es relevante a todas las formas del manejo forestal y

en todos los niveles de la toma de decisiones. Apoya cambios en las
percepciones y es un medio para alcanzar buen gobierno. Un
entendimiento més sofisticado de la existencia de sub-grupos dentro
de los grupos de interesados permite una mejor comprension de las
necesidades, incentivos y roles potenciales. Esto, a su vez, permite
la identificacion del nivel exacto de participacién para cada grupo de
interesados.

Un contexto constructivo

Los usuarios del bosque interpretan sus necesidades en el contexto
global de sus medios de vida. Por lo tanto, es importante considerar
el manejo forestal —y las coaliciones potenciales — dentro de este
contexto mas amplio, en vez que desde adentro de las estructuras
organizativas existentes.

El desafio es el de alcanzar claridad en las relaciones entre los
grupos de interesados, lo que a su vez trae claridad en los papeles y
responsabilidades. Los cambios en el medio facilitador pueden
entonces conseguirse, asegurando de esta manera un manejo
mejorado de los recursos del bosque, lo que contribuye al aumento
de los ingresos econdémicos de la gente pobre.

De la misma manera que con la participacién, las coaliciones no
son una panacea — ni hay una receta sobre como desarrollarlas y
apoyarlas. Sin embargo, ellas evidentemente ofrecen una forma
constructiva hacia adelante, un hecho que ningtin grupo de
interesados — del sector publico o privado — podria alcanzarlo por si
solo.

La coaliciones alientan el desarrollo de metas compartidas y
sociedades negociadas. Ellas también hacen uso de las ventajas
comparativas de cada grupo. Por eso, mientras que cada grupo
retiene un nivel apropiado de independencia y autonomia, los
mismos pueden trabajar juntos — tal vez con objetivos diferentes,
pero con la misma meta.



Herramientas, opiniones e informacion

1

Introduccion

La foresteria es un area ecléctica tedrica y practica que
deriva su entendimiento a partir de muchas disciplinas.
Este anexo resalta algunos de los textos claves y
sistemas de informacién que proporcionan acceso al
pensamiento actual. Esto incluye un ndimero de redes,
tanto fisicas como electrénicas, las que apuntan a
asegurar que la informacién es rapidamente accesible a
un nlmero creciente de practicantes, planificadores de
politicas e investigadores.

2 Textos claves

2.1

Las siguientes secciones proveen textos seleccionados
en &reas de asuntos clave.

Los antecedentes para el cambio en la foresteria
Amold, J.E.M. 1992 Community Forestry: Ten Years in
Review, revised edition. Rome: FAO.

Brown, C.L. and Valentine, J. 1994 The process and
implications of privatisation for forestry institutions:
focus on New Zealand. Unasylva 45: 11-19.

Chambers, R. 1993 Challenging the Professions:
Frontiers for Rural Development. London: Intermediate
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“Como hacerlo y como no hacerlo”
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Organizaciones y fuentes de informacion

Esta seccién proporciona informacion relacionada con
las organizaciones, redes y websites involucrados en la
promocion de un mejor entendimiento de los asuntos
forestales

Websites

Al momento, una gran cantidad de informacién esta
disponible por medio del internet. Los siguientes
websites abarcan algunas de las organizaciones mas
grandes que trabajan en la arena forestal. Otros
websites estan indicados en las descripciones de las
diferentes organizaciones.

Muchas organizaciones estan conectadas al
“OneWorld” site y se puede tener acceso por medio de
esta via. “OneWorld” es una comunidad internet que
incluye mas de 250 organizaciones, las cuales estan
comprometidas con los derechos humanos y el
desarrollo global sostenible. Se puede tener acceso a
este servicio con el siguiente:

http://oneworld.org

Similarmente, “GreenNet” es otra comunidad internet
que cubre aspectos similares a “OneWorld” pero con
una orientacion mas ambientalista. Se puede tener
acceso a este servicio con el siguiente:

http://www.gn.apc.org

Los siguientes websites incluyen algunos de los
principales proveedores de informacién en la foresteria:

CAB International

http://tree.cabweb.org/

Centre for International Forestry Research
http://www .cgiar.org/cifor

Institute of Development Studies
http://www.ids.ac.uk

International Food Policy Research Institute
http://www.cgiar.org/ifpri

International Institute for Environment and Development
http://www.iied.org:

International Union for the Conservation of Nature
http://www.iucn

Overseas Development Institute
http://www.oneworld.org/odi/

World Bank

http://www.worldbank.org

World Conservation Monitoring Centre
http://www.wcmc.org.uk

World Wide Fund for Nature
http://www.panda.org

World Resources Institute

http://www.wri.org

3.2 Redes, Cartas Divulgativas y otras fuentes de

informacion.

Esta no es una lista exhaustiva de las cartas
divulgativas disponibles, pero proporciona informacion
acerca de aquellos que contienen regularmente
articulos sobre procesos participativos en la foresteria o
temas relacionados.

The Asia Forest Network

Esta red fue formada en 1991 para vincular los
investigadores de campo, planificadores de politicas,
ONGs y agencias donantes que estan comprometidos
con la involucracién de la comunidad en la proteccion
y regeneracién del bosque. Estd apoyada por una
secretaria basada en Berkeley y también oficinas
regionales en Manila y Nueva Delhi. Los miembros de
la red distribuidos en todo el Asia estan activamente
involucrados en la documentacion de practicas
comunitarias de manejo forestal, tradicionales y
nuevas. Los miembros de la red estén desarrollando
nuevas herramientas metodolégicas y, por medio de la
red, estan comunicando las estrategias y logros.

Para mas informacion, contactar a:

Mark Poffenberger

Center for Southeast Asia Studies
University of California, Berkeley
2223 Fulton, Rm 617

Berkeley, California 94720

USA

Tel: (+1) 510 642 3609

Fax: (+1) 510 643 7062

Arborvitae
La carta divulgativa de Conservacién del Bosque del
IUCN/WWF

Una carta divulgativa Util, publicada tres veces al afo,
con comentarios, noticias, resefias y articulos acerca de
asuntos forestales a través del mundo

Para més informacion contactar a:

Ursula Senn

IUCN

28 rue Mauverney

1196 Gland,

Switzerland

Tel: (+41) 22 999 0263
Fax: (+ 41) 22 999 0025
E-mail: ujs@hg.iucn.org

Centre for International Forestry Research (CIFOR)
CIFOR News

Provee informacién y comentarios acerca del trabajo del
Center for International Forestry Research (CIFOR);
buscar la direccion lineas abajo.

POLEX (Forestry Policy Experts)

CIFOR también produce una serie muy Util de sinopsis
de politicas que proveen resiimenes de documentos
clave de la literatura forestal. Su objetivo es el de
informar a los lideres de opinion clave acerca de
resultados recientes en la investigacion de politica.

Para gente muy atareada esta serie es una lectura
esencial y cubre los aspectos mas importantes en una
forma sucinta e interesante. Para obtener mas
informacion acerca de este servicio, por favor contactar
a David Kaimowitz, d.kaimowitz@cgnet.com

También esté disponibles del CIFOR una serie de
publicaciones actuales.

Para obtener informacién adicional, por favor contactar:

Centre for International Forestry Research
PO Box 6596 JKPWB

Jakarta 10065

Indonesia

Tel: (+62) 251 622 622

Fax: (+62) 251 622 100

E-mail: cifor@cgnet.com
http://www.cgiar.org/cifor

ILEIA Carta Divulgativa

La carta divulgativa del Information Center for los
External Input and Sustainable Agriculture, que divulga
hallazgos de la investigacion y experiencias de campo,
organiza talleres y apoya actividades regionales
relacionadas con el establecimiento de contactos. La
publicacién esta disponible en la siguiente direccion:
ETC Foundation, Kastanijelaan 5, PO Box 64, 3830
AB Leusden, The Netherlands.

Institute of Development Studies en la Universidad de
Sussex

El IDS proporciona una serie de websites muy Utiles
que proveen acceso a un amplio rango de informacién
relacionada con la foresterfa.

ELDIS provee acceso a informacion acerca del
desarrollo y recursos ambientales a nivel mundial. Se
puede tener acceso por medio de:

http://www.ids.ac.uk/eldis

Adicionalmente, el IDS retiene la Biblioteca Britanica
especializada en estudios de desarrollo y también
provee facilidades de busqueda en su catalogo
extensivo, con varias formas de envio de las
publicaciones seleccionadas. Esto incluye la opcion de
conducir bsquedas por temas clave (por ejemplo,
foresteria, genero, PRA/DDR, etc.):

http://ntl.ids.ac.uk/dbases/bldsdb0.htm

Unidad Forestal Comunitaria: Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO)

La unidad produce una serie de publicaciones muy
(tiles acerca de todos los aspectos de la foresteria
comunitaria. Estos incluyen : Apuntes de la Foresteria
Comunitaria, Manuales de Campo, Estudios de Caso,
Documentos de Trabajo, Guias, Audiovisuales y
Diapositivas, Folletos de Dibujos Animados, Serie del
Manejo de Conflictos.

Para obtener més informacion acerca del trabajo de La
Unidad y el Programa Bosque, Arboles y Gente,
contactar:

Dr Katherine Warner
Community Forestry Unit
Forestry and Planning Division
FAO

Via delle Terme di Caracalla
1-00100 Rome

Italy

website: http://www.fao.org/waicent/faoinfo/forestry/ftpp/

Forests, Trees and People Newsletter

Esta es una publicacién trimestral distribuida a
proyectos de campo, instituciones, organizaciones e
individuos interesados en y/o trabajar en actividades
relacionadas con la foresteria comunitaria. Forma parte
del las actividades del programa FTP, que son
conducidas en conjunto entre el Department of Rural
Development Studies, Swedish University of Agricultral
Sciences, Sweden; la Unidad Forestal Comunitaria,
FAQ, ltalia; y facilitadores del programa regional en
Asia, Africa, Norte y Latino América.

La red esta disefiada para compartir informacién acerca
de métodos mejorados de planificacion y
fortalecimiento de las actividades forestales
comunitarias y también iniciativas actuales o
planificadas de interés potencial para sus miembros.

Para obtener mas informacion acerca de como tener
acceso a la red en diferentes partes del mundo, y sobre
el Programa Bosque, Arboles y Gente, contactar (ver
también lineas arriba - Unidad Forestal Comunitaria,
FAO):

Dr Katherine Warner
Community Forestry Unit
Forestry and Planning Division
FAO

Via delle Terme di Caracalla
1-00100 Rome

Italy

International Institute for Environment and
Development (IIED)

IIED produce una amplia serie de documentos y cartas
divulgativas que son de interés para aquellos que estan
trabajando en la arena de recursos naturales.

Policy that Works for Forests and People

Esta serie consiste de seis estudios de paises que son
(tiles y proveen una nueva percepcion - incluyendo
Costa Rica, Gana, India, Pakistan, Nueva Guinea de
Papua y Zimbabwe - y un informe global. La serie
apunta a un mejor entendimiento de las fuerzas que
actlian en argumentos sobre politicas, los vencedores y
perdedores, y los factores que afectan las politicas
resultantes. También describe los procesos que hacen y
conducen buenas politicas y los instrumentos politicos
que trabajan en contextos diferentes. Por el hecho de
ocuparse con la politica en la practica - en el “mundo
real” de la gente y sus instituciones - la serie trata de ir
maés alla de la critica comUnmente escuchada de que
hay una falta de “voluntad politica” para cambiar, por
medio de mostrar como la politica puede cambiar
positivamente.

La Serie Gatekeeper

Una serie de publicaciones concisas sobre la agricultura
sostenible y manejo de recursos naturales para
planificadores de politica, investigadores y practicantes.
Ellas estan disponibles gratuitamente para individuos y
organizaciones de paises en desarrollo, y bajo
subscripcion para aquellos de paises desarrollados o
trabajando para organizaciones de estos paises (que
estan trabajando en paises en desarrollo).

Para obtener mas informacién, contactar:

Gatekeeper Series

Sustainable Agriculture and Rural Livelihoods
Programme, IIED (la direccion completa se da méas
adelante).

PLA Notes Participatory Learning and Action

Los PLA Notes (con anterioridad a 1995, conocido
como RRA) es una carta divulgativa regular con
articulos preparados por practicantes del aprendizaje y
accioén participativo. Estan disponibles del IIED, de la
direccién indicada lineas abajo. También estan
disponibles electrénicamente a través del Centro de
recursos del IIED, al cual se puede tener acceso en el
siguiente website:

http://www.iied.org/resource/

Este servicio provee acceso a las colecciones de
Participatory Learning and Action y la Community
Wildlife Management,

Para obtener més informacién acerca de estos servicios
contactar:

IIED

3 Endsleigh Street

London WC1H ODD

UK

Tel: (+44) (0)171 388 2117
Fax (+44) (0)171 388 28226



Overseas Development Institute

Agricultural Research and Extension Network

La red facilita un intercambio de ideas e informacion
entre practicantes, planificadores de politica e
investigadores. Proporciona una fuente Util de
informacién actualizada en sus cartas divulgativas
sobre cursos, libros y temas actuales. También publica
una serie de estudios de caso preparados por
practicantes.

Se puede obtener informacién adicional de la secretaria
(para la direccion, ver lineas abajo).

Rural Development Forestry Network

La red concentra en aspectos socioeconédmicos,
ambientales y de desarrollo de las relaciones entre la
gente y recursos del bosque, abarcando desde bosques
tropicales hiimedos a bosques secos y arboles en
granjas. Proporciona un foro para el intercambio entre
planificadores de politica, practicantes e investigadores.
Dos veces al afio, los miembros de la red reciben una
carta divulgativa y un conjunto de publicaciones del
tema.

Se puede obtener més informacién de la secretaria del
Rural Development Forestry Network (para la direccién,
ver mas abajo).

Natural Resource Perspectives

Una serie de publicaciones informativas con autores
individuales sobre temas actuales en la arena de los
recursos naturales. Para obtener mas informacion
acerca de la serie NRP contactar:

Natural Resources Perspectives en el ODI (la direccién
esta dada méas abajo)

Overseas Development Institute
Portland House

Stag Place

London SW1E 5DP

UK

Tel: +44 (0)171 393 1600
Fax: +44 (0)171 393 1699

CAB International

CAB International ha proporcionado un servicio nuevo
por medio del internet, TREE CABWeb, el cual provee
acceso a los tres periédicos de restimenes de literatura
en forestal, productos forestales y agroforesteria:

Forestry Abstracts
Forest Products Abstracts
Agroforestry Abstracts

Estos titulos proporcionan acceso a una riqueza de
publicaciones de la literatura cientifica en ciencia
forestal, y también constituye un banco de datos
comprensivo de referencias bibliogréficas y resimenes
informativos. Cada periodico esté previsto con un
archivo de referencias de un afio completo, y la versién
electrénica seré actualizada en la misma frecuencia que
su equivalente impreso (es decir, mensual, bimensual o
trimestral).

En adicion a estos periédicos de restimenes, el TREE
CABWeb incluye vinculos a otros recursos forestales en
el web, rasgos especiales sobre un nimero de
sociedades forestales profesionales y organizaciones de
investigacion. También incluye detalles acerca del rango
de productos del CABI relacionados con la foresteria,
incluyendo el venidero Compendio Forestal Electronico,
un producto CD-ROM multimedia que incluye alrededor
de 650 arboles y especies arbustivas de la region Asia-
Pacifico.

Este es un servicio de subscripcion, los detalles del cual
estan proporcionados en el siguiente website:

http://tree.cabweb.org

Department for International Development

El Departamento para el Desarrollo Internacional (DFID)
es el departamento del Gobierno Britanico responsable
para promover el desarrollo y la disminucién de la
pobreza. El gobierno elegido en Mayo de 1997
aumentd su compromiso al desarrollo por medio del
fortalecimiento del departamento e incrementé su
presupuesto.

La politica del gobierno fue presentada en el Informe
Oficial sobre Desarrollo Internacional, el cual fue
publicado en noviembre de 1997. El foco central de la
politica es el compromiso a la meta acordada
internacionalmente de reducir a la mitad la proporcion
de la gente que esta viviendo en pobreza extrema para
el afio 2015, ademas que las metas asociadas que
incluyen el acceso a facilidades bésicas de salud y el
acceso universal a la educacion primaria para la misma
fecha.

El DFID busca trabajar en sociedad con gobiernos que
estan comprometidos a las metas internacionales, y
también busca trabajar con el sector de negocios, la
sociedad civil y la comunidad de investigacion para
alentar el progreso que ayudara a reducir la pobreza.
También trabaja con instituciones multilaterales que
incluyen el banco Mundial, agencias de las Naciones
Unidas (UN) y la Comisién Europea (CE). El grueso de
la ayuda esta concentrada en los paises mas pobres del
Asia y la region de Africa al Sur del Sahara.

También contribuye a la eliminacion de la pobreza en
paises de ingresos medianos y ayuda a paises en
transicion de la Europa Central y Este, para permitir
que el mas amplio nimero de gente se beneficie del
proceso de cambio.

Ademas de sus oficinas centrales en Londres y East
Kilbride, el DFID tiene oficinas en Nueva Delhi,
Bangkok, Nairobi, Harare, Pretoria, Dhaka, Suva y
Bridgetown. En las otras partes del mundo, el DFID
trabaja por medio de personal con base en las
Embajadas Britanicas y Alta Comision.

DFID DFID

94 Victoria Street Abercrombie House

London Eaglesham Road

SWI1E 5JL East Kilbride

UK Glasgow G75 8EA
UK

Teléfono Central: 44 (0) 171-917 7000
Fax: 44 (0) 171 917 0019
Website: www.dfid.gov.uk

email: enquiry@dfid.gtnet.gov.uk

Informaciones al publico: 44 (0) 845 3004100
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